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Wir beklagen die schweren Unfalle
mehrerer Mitarbeitender.

Unsere Gedanken gelten den
Angehorigen sowie den Kolleginnen
und Kollegen der Verungliickten.




Sicherheitsrelevantes Ereignis

Ereignis: Arbeitsunfall

Datum: 21.11.2022 - 20:20

Ort: Warmbandwerk 1; Duisburg Hamborn

Kontakt: Jurgen Fischer (Leitung WBW 1), 0203 5225539

Risiko: — 7 10
6 10 14 20
12 20 28 40
24
30

Schaden: Personenschaden [] Sachschaden

Mitarbeiter: Eigen [ Partnerfirma ] AUG

Verletzungen: Schwere Quetschungen .

Weitere Informationen:

Aus bisher noch unbekannten Griinden ist am Montag dem 21.11.2022 gegen 20 Uhr ein Mitarbeitender aus dem Team Service-Erhaltung des Warmband-
werk 1 bei Instandhaltungsarbeiten am Ofen 0 von der Brammenfahre erfasst worden. Hierbei hat sich der Mitarbeiter schwere Quetschungen zugezogen.

Die Rettungskette wurde umgehend eingeleitet und der Mitarbeiter ohne Bewusstsein und im kritischen Zustand ins Krankenhaus transportiert.
Die Kripo, Berufsgenossenschaft und Bezirksregierung sind informiert. Die Unfalluntersuchungen laufen aktuell.

Brammenfahre

Fundort

zu wechselndes Bauteil
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Unfallguote und Krankenstand starten Uber Vorjahresniveau
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Unfallquote 1-n [#]

kumuliert

1-n Ausfalltage je 1 Mio. geleisteter Stunden (Gesamtbelegschaft) | Stand: Hochrechnung 11.11.2022
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Hinweis: ohne Beriicksichtigung HKM GmbH | ab GJ 20/21 Ubergang HP zu BS Multi Tracks | Stand: Hochrechnung 11.11.2022

Krankenquote [%]
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Blick in die Presse

... die Weltwirtschaft ... die Stahlbranche ... unser Unternehmen

Habeck will
eine aktiviere
Industrie-Politik

Ein Plan und hundert offene
Fragen

Furopas grofites Stahlwerk soll mit griinem Wasserstoff klimafreundlich
werden - Die Herausforderungen sind riesig

thyssenkrupp Rasselstein verbaut weltweit ersten,
additiv gefertigten Plug-In-Rekuperator iRecu®

franzosischen Prisidenten Macron zur unmaglichen Mission,

Bremer Stahlwerk investiert eine Milliarde Euro in neue Anlagen

The Federal Ministry of Germany for Economic Affairs and Climate Action BMWK has granted
around EUR 880,000 to German steelmaker Georgsmarienhiitte’s EVAGMH decarbonization project
for the first time.

5 | 8. Dezember 2022 | Betriebsversammlung



Finanzkennzahlen GJ 21/22 Versnderung

zum Vorjahr

Umsatz: 13,2 Mrd € @ 47 %

Bereinigtes EBIT: 1,2 Mrd € @

Gewinn vor Zinsen & Steuern *11Mrd €
@ Business Cash Flow: -55 Mio € + 624 Mio €

Differenz von Einzahlungen und Auszahlungen

Trotz eines sehr guten bereinigten EBIT verdienen wir nicht genug
Geld - wir geben mehr aus als wir einnehmen.

@ Viel Geld, das wir fiir die Zukunftssicherung unseres Unternehmens
bendtigen, ist in unserem Umlaufvermégen gebunden.
\__/ g geng
Die Verbesserung des Cash Flow ist eines unserer wichtigsten Ziele
fr das GJ 22/23




Wesentliche Kennzahlen der thyssenkrupp Unternehmensgruppe

2021/22 vs. 2020/21 [Mio €*]

Ausgeblendet/Backup
39.571 — 34.015 —
Auftrags- . :>
eingang GZ sz@ Umsatz +21 Prozent
44,297 —— 41.140 —
796 — -1.273

Bereinigtes . FCF before .
EBIT 1,266 Mio € M&A 797 Mio €

2.062 —— -476 -

*Alle Kennzahlen beziehen sich auf die fortgefiihrten Aktivitaten.
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Gesamtwirtschafliche Lage fuhrt zu hoher

Unsicherheit im gesamten Marktumfeld

Automotive @ Energie
Verpackung Trucks
Bau Haushalt
Maschinen-/ Anlagenbau Sonstiges

Absichts-
erklarungen mit
wichtigen Kunden
fir bluemint® Stahl

aus der

vor tiefem
Einschnitt in 2023 o Dl
unterzeichnet

EAl Auto & Truck:
Extrem niedriger
Auftragseingang

verscharft Sorgen




Strategie-Programm 20-30:

Meilensteine in der Umsetzung der InvestitionsmalBnahmen

Fertigungsbeginn
Hubbalkenofen 5

Qualitatsverbesserung fir
Produkte mit h6chster
Oberflachenanforderung

Inbetriebnahme FBA10

Ausbau der
Produktionskapazitaten
fur feuerbeschichtete
Premiumprodukte

Inbetriebnahme VA13

Umstellung auf Chrom (ll1)
statt des Ublichen Chrom
(V1) — Héchste Qualitat und
Effizienz in Verbindung mit
optimalem Gesundheits-
und Umweltschutz

NS

Grundsteinlegung
Doppelreversierer

Basis zur Fertigung von
diinneren und festeren
Stahlen fir die Elektro-
Mobilitdt (NGO-Material)
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31.10.2022

Uberblick ausgewahlter Kerninvestitionen des Strategie 20-30 Programms

U U U024 U

Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4
101112010203 04 05 [06]07]08]09]10]11[12[01]02]03]04[05][06]07] 08] 09samtmtetemtmtetlmttlmtrtlt ettt e ettt et
Verschiebung Umbau GWA um min. 6 Monate in Prifung
Ursachen: Baugrundrisiken, baubegleitende Planung und
U 0200 R 08/24 Ressourcenmangel, Performance Partnerfirmen
| Shutdown GWA & sowie statische Probleme und Lieferketten
‘ ’ Reserveteile der Hauptauftragnehmer
DA | WBW4 . 08/24 : Folge:  Verschiebung tbriger Projekte Bruckhausen
 Shutdown GWA 4 entsprechend GWA-Umbau
| | i i 3 T §
Shutdown SGA X
| Verschiebung Betriebsbereitschaft DRG um 5 Monate

‘ : Ursachen: Verzégerung bei den Fundamenten durch unzureichende
Fundamentfihrungspléne und Lastangaben seitens

GIL 04/24 Primetals sowie Verzégerungen bei der Baufeld-

vorbereitung (tkSE)

Halle 3 01/23
S| FBA 6 ZM 01/24
Halle 8 10/23
|
| v ' v v v
10 18 Dezember 2022 | Betriebsversammiung O 22/23 GJ 23/24 GJ 24/25 GJ 25/26

Abkiirzungen: GWA - GieBwalzanlage, SGA - Stranggussanlage, WBW — Warmbandwerk, DRG — Doppelreversiergeriist, GIL — Gliih- und Isolierlinie, FBA - Feuerbeschichtungsanlage



DRI-Anlage: Fokus auf Verhandlungen fiir die Auftragsvergabe und
paralleler Sicherstellung der Férderung

Workshop mit VS zu .
Vergabepin KW 49 Vergabe-Entscheidung
& |
I
August September Oktober November Dezember Anfang 2023
/ T : DR : :
echnische Spezifikation & : \> Start Engineering
Komm ller P : :
\ > Anlagenbau Angebotsanalyse SIHEIACECLTIOEESS Genehmigungen, etc.
-+
Voraussetzung
fur Vergabe
v . v N . N .
Formaler nationaler Gewahrung vorzeitig. | | Aktualisierung Investitionsantrag EU-Genehmigung aus
Forderantrag MaBnahmenbeginn (inkl. Genehmigungsprozess) Brussel fur Férderrahmen

FlnanZ|erung Fortlaufender Prozess zur Sicherung der Finanzierung & Férderung
& FO rderung (EU-Genehmigung und Riickfragen des Férdermittelgebers, Aktualisierung Investitions- & Férderantrage seitens tkSE)




Unsere wichtigsten Botschaften

* Arbeitssicherheit: die Gesundheit aller Kolleginnen und Kollegen
ist oberstes Gebot; Achtsamkeit, Konzentration und Sorgfalt sind
far sicheres Arbeiten unerlasslich

 Finanzen:
— Sehr gutes Ergebnis im GJ 21/22 von 1,2 Mrd. € bringt uns
wieder auf Augenhdhe zum Wettbewerb
— Reduzierung Bestande und damit Mittelfreisetzung von
existenzieller Bedeutung

« Markt: Gesamtwirtschafliche Lage flihrt zu hoher Unsicherheit im
gesamten Marktumfeld

 Transformation — DR-Anlage: Fur die nachsten Wochen liegt der
Fokus auf den Verhandlungen fiir die Auftragsvergabe und
paralleler Sicherstellung der Férderung
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